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INDBLIK | DET POLSKE MARKED

Formal med rapporten: Markedsrapporten skal veere med til at skabe et overblik over det
okologiske marked i Polen for eksportparate danske virksomheder. Hensigten er at gore det
nemt at danne sig et overblik over relevant viden, herunder go to market information om det
polske marked, samfundet og de polske gkologiske forbrugere.

Rapportenindeholder:

» Statistisk overblik over gkologi i Polen

» Statistisk overblik over dansk gkologisk eksport til Polen

* Overblik over den polske detailhandel med indsigt i relevante kaeder
* Overblik over de starste gkologiske dagligvarekaederi Polen

* Overblik over de starste fadevaregrossister i Polen

* Certificeringeri Polen

Rapportens opbygning:

* Farste del: PEST-analyse af Polen

* Andendel: Overblik over det polske gkologiske marked
* Tredje del: Analyse af den polske forbruger
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@KO-ANDEL:
0,57 %

INDBYGGERE:
37,6 mio.




POLEN: EN KORT INTRODUKTION

0,57 % (2022)

Befolkningstal

37.5 mio. mennesker (2024)

Vaekst i BNP

0,2% (2023)

BNP pr. indbygger

14.880 EUR (2023)

Landbrugsareal

52 %

Gkologisk landbrugsareal

3,81 % af samlet areal dyrkes gkologisk (2022)
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PEST-ANALYSE: SPILLEREGLER PA DET POLSKE MARKED
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POLITISKE FORHOLD

Politisk holdning
Skatter og afgifter
Reguleringspolitik
Seerlige krav for gkologi

SOCIOKULTURELLE FORHOLD

Befolkningsvaekst
Levestandard

Indkomst

Arbejds- og uddannelsesmiljg
Kulturelle aspekter

Livsstil, holdninger, veerdier

GKONOMISKE FORHOLD

Forventede aendringer i det gkonomiske miljg
Vaekst- eller recession

Stattemuligheder

Prisniveau

PEST-ANALYSE

TEKNOLOGISKE FORHOLD

* Nye mader at distribuere pa
* Nye mader at fremstille varer pa
* Nye mader at kommunikere pa

Kilde: Organic Denmark 2024



POLITISKE FORHOLD

SP@RGSMAL:

SVAR:

Hvilke politiske holdninger er der ift. gkologi?

* Politisk fokus pa at udbrede gkologisk landbrug i Polen veesentligt inden 2030 (blue-europe.eu)

» Dette skal bl.a. ske igennem eco-schemes, som skal give nogle gkonomiske incitamenter til at omstille sig tilen
mere baeredygtig fedevareproduktion

Hvad og hvor hgj er skatter og afgifter?

* | Polen er der en differentieret momssats pa varer pa henholdsvis 5%, 8% og 23%. De reducerede satser pa 5% og
8% er pa visse fadevarer, som der er et szerligt enske om at promovere eks. pa grund af de sundhedsmaessige
kvaliteter. (Shipmondo.com)

* Momsrammerne er afhaengig af varetypen, og ikke afhaengig af selve produktionsmetoden. Dermed nyder
okologiske fgdevarer ingen reduceret momssats.

* Indkomstskatteprocenten er pa omkring 32%. Der i gvrigt ingen seerlige afgifter eller skatter pa gkologiske
fodevareri Polen. (Trade Economics, 2024)

* Selskabsskatten ligger pa omkring 19% (Trade Economics, 2024)

Er der specielle reguleringspolitikker inden for
fadevarer eller gkologi specielt?

* EU-reguleringen for gkologisk landbrug er implementeret i national polsk lovgivning igennem lov af 25. juni 2009
om gkologisk landbrug.

* Ministry of Agriculture and Rural Development er ansvarlig for implementering af lovgivning pd omradet, mens
den polske Agricultural and Food Quality Inspection er ansvarlig for, at kravene til gkologiske produkter
overholdes.
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POLITISKE FORHOLD (FORTSAT)

SP@RGSMAL:

SVAR:

Er der seerlige markeds- og lovgivningskrav inden for
gkologi?

* Med hensyn til szerlige markeds- og lovgivningskrav er meget af den polske regulering baseret pa EU
reguleringerne. De polske landmand er ogsa underlagt de samme krav og regler, herunder forordningen om
gkologisk produktion og maerkning af gkologiske produkter.

* Som en del af detindre marked i EU kan importerede fadevarer fra gvrige EU medlemsstater herunder Danmark,
markedsfares og saelges pa lige vilkar med de polske produkter.

Hvad er maerkningskravene til gkologiske fedevarer. Er
der nationale eller lokale krav?

» Emballerede gkologiske produkter producereti Polen skal have det gkologiske EU-maerke pasat. Dette er valgfrit
forimporterede fadevarer.

* Derfindes ikke et nationalt obligatorisk maerke, der skal paseettes gkologiske varer. Der er enkelte gko-maerker,
der er startet af private akterer, herunder foreningen Ekoland.

» Ekoland er et gkologisk maerke, der gives til fadevareprodukter, og det er et af de mest anerkendte varemaerker i
fadevareindustrien i Polen. Produktionen er foregdet pa en miljgvenlig made uden brug af mineralsk gadning,
samtidig med at den naturlige cirkulation af stoffer i naturen opretholdes.

* Landbrug, der gnsker at maerke deres produkter med dette symbol, skal indhente et certifikat fra den polske
sammenslutning af gkologiske fedevareproducenter. Certifikatet kan udstedes af certificeringsorganer for
gkologisk landbrug.
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@KONOMISKE FORHOLD

SPORGSMAL:

SVAR:

Er der tale om en veekst- eller recessionsgkonomi?

* Polen havde en vaekst i BNP pa 0,2% i 2023 (World Bank, 2024)

* Polen havde i 2023 en meget hgj inflation pa 11,5% —> har skabt en pres pa fadevarepriserne, som er steget
(World Bank, 2024)

* Arbejdslgsheden la pa 2,9% i 2023 (World Bank, 2024)

Hvilke stettemuligheder for gkologien findes der?

» Nationalt er der ikke saerlige stattemuligheder for gkologisk fadevareproduktion udover stgttemulighederne
igennem EU’s landbrugsstette.

* 12022 modtog polske landmaend i alt ca. 3,4 mia. EUR i landbrugsstatte fra EU, svarende til 8,4% af den samlede
statte til EU-landenes landmaend. (EU.dk)

Hvad er det generelle prisniveau for fedevarer?

* Generelter prisen pa fedevareri Polen lavere end i Danmark. Ifelge Eurostats opggrelse over forbrugerpriser i
EU-landene er Polens fadevarepriser 34% lavere end EU-gennemsnittet.

* Tilsammenligning ligger Danmark vaesentlig over dette, med fadevarepriser op til 43,4% hajere end EU-
gennemsnittet (Eurostat)
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@KONOMISKE FORHOLD (FORTSAT)

SP@RGSMAL:

SVAR:

Hvor stor en andel af indkomsten bruger indbyggerne pa
mad?

* Det samlede forbrug af fedevarer og ikke-alkoholiske drikkevarer for en polsk husholdning udger 25% af
husholdningsbudget > dette er vaesentligt hgjere end EU-gennemsnittet som ligger pd 17,1% i 2023 (Eurostat)

* Udgifterne til akologisk fedevarer pr. indbygger i Polen udger 8 EUR om aret i 2022 - EU-gennemsnittet ligger
derimod pa ca. 90 EUR pr. indbygger (FiBL).

Hvad er det generelle prisniveau for gkologi ift.
konventionel?

» Det generelle prisniveau pa gkologi er ogsa i Polen hgjere end det tilsvarende konventionelle alternativ.
Prisforskellen ligger som udgangspunkt pa 20-30%, men pa flere varer er prisforskellen mere end 100%.

* Etpolsk nyhedsmedies opggrelse over de mest almindelige fedevarer viser en gennemsnitlig samlet pris pa
omkring 100% mere end de konventionelle alternativer.
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SOCIOKULTURELLE FORHOLD

SPORGSMAL: SVAR:

Hvad er indbyggertallet? * Polensindbyggertal er pd omkring 37,5 mio. mennesker (um.dk)

* Polens BNP perindbygger vari 2023 pa 15.523 EUR, hvor EU-gennemsnittet er pa 29.280 mio. EUR (Eurostat, 2024)

AIVELE |Gl (EYESe BT el * Polen ligger nummer 36 i verden pa FN’s Human Development Index, der maler landes udvikling i levestandard og menneskelig udvikling

?
landet? (FN, 2024)
* Polens historie i det 20. arhundrede -bade hvad angar 2. Verdenskrig og Sovjet Unionens kontrol af landet indtil 1989/90 -er indlejreti den
Hvilke kulturelle faktorer kollektive polske bevidsthed og kultur. Heraf kommer en staerk national polsk identitet med en naturlig skepsis mod formel politisk magt og
eksistererilandet? udefrakommende indflydelse i landet.
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SOCIOKULTURELLE FORHOLD (FORTSAT) - HANDELSKULTUR

SPORGSMAL: SVAR:

* Grundlaeggende er den polske handelskultur ikke meget anderledes end tilsvarende vestlige handelskulturer. Polens
handelskultur er dog mere hierarkisk opbygget seerligt i forhold til Danmarks. Titler og sociale positioner har derfor en stgrre
betydning i den polske handelskultur. Samtidig er Polen mere formelt orienteret.

Hvad er handelskulturen - veerdier:
hierarki/formel/uformel

* Find en fast lokal forretningspartner, der kan hjzelpe dig pa det polske marked. Tag dig tid til at leere basale polske ord og fraser
sasom "hej” og "tak”. Undga kontroversielle politiske emner sdsom abort, religion, LGBT osv.

Do’s and Dont’s? . . . .

* Undga at beskrive Polen som en del af @steuropa (det er snarere Centraleuropa). Et forretningsmade ber behandles serigst og
med opmaerksomhed pa detaljer. Det er f.eks. vigtigt at klaede sig forretningsmaessigt korrekt pa, da andet kan give et negativt
indtryk, nar man har med det mere formelle polske erhvervsliv at gere.

* Kontakt med en forretningsforbindelse fra Polen kan indledes med en telefon- eller onlinesamtale med en efterfelgende
Personligt fremmede/mail/telefon? mailkorrespondance. For at opbygge tillid er et efterfalgende personligt fremmeade i Polen dog at anbefale, saerligt hvis
forbindelsen er leengerevarende og/eller betydningsfuld.

* Polen har et mere formelt forretningsmilje end i Danmark. Brug derfor professionelle titler eller grundlzeggende heflighedstitler,

—ogti ?
Plemslelsproy = oy ulielsoi: hvor det er muligt sdsom Mr. (Pan) og Mrs. (Pani) efterfulgt af et fornavn eller efternavn.
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SOCIOKULTURELLE FORHOLD (FORTSAT) - HANDELSKULTUR

SP@RGSMAL: SVAR:

* Mange i Polen snakker engelsk, men sarligtiblandt den zeldre generation af polske borgere er engelsk ikke
sa udbredt. Det afhaenger i hgj grad af vedkommendes uddannelsesniveau og hvilken professionel funktion
vedkommende har.

Sprog - lokalt/engelsk?
* Detanses dog stadig for at veere en form for ulempe i forretningsforbindelser, nar man kun bruger engelsk,
sa det ville veere bedst at henvende sig til og kommunikere med lokale virksomheder pa polsk. En tolk til

kommunikationen kan vaere ngdvendigt saerligt overfor mindre familieejede forretningsdrivende.

+ Idet Polen er mere hierarkisk, bar det forventes, at beslutninger treeffes af hgjerestaende ansatte hos din
polske forretningsforbindelse. Det betyder samtidigt, at hvis den polske forretningsforbindelse deltager pa

Kundemadet? direktgrniveau, ber tilsvarende veere tilfeldet fra modpartens side.

* Etkundemgade ber aftales i god tid og punktlighed vaerdsaettes. Polakker er relativ direkte i deres
kommunikation og holder sig til mgdets agenda.

* Polakker er realistiske og foretraekker konkrete handlingsplaner med opnaelige mal og malbare resultater.
Store vidtlaftige ambitioner og lafter kan virke uoprigtige og kan snarere opfattes som @nsketaenkning.

» Det er meget vigtigt at veere konkret og professionel fra begyndelsen til slutningen af processen. Det er ogsa

Handelskultur og kutymer? mest hensigtsmaessigt at underskrive en juridisk aftale, nar man driver forretning eller har relationeri Polen,
g g g J g

da e-mail-aftaler ofte ikke betragtes som bindende.

* Endelig skal man helst undga at tale om kvaliteten af alternative produkter og lasninger; det anses langt
bedre at diskutere ting som forskelligheder, udbud, tilgeengelighed osv.
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FORRETNINGSKULTUR | POLEN

DO’S & DON’TS:
*  Polske virksomheder er meget formelle og hierarkiske
» Tiltaleformen er ”Des” samt hr/fru/freken
*  Formaliteter som hilsen, ingen madeaflysning og godt farstehandsindtryk er afggrende
* Atkunne tale polsk er at foretraekke
*  Enpolsk repraesentant er at foretraekke (men et kendskab til landet og dets traditioner og normer kan ogsa gare det)
*  Omgangsformen er formel - direkte og praecis kommunikation - ingen smalltalk
» Tillid tager tid at opbygge
*  Businessdress code
*  Aftalerindgas altid skriftligt
e Materiale pa polsk
*  God argumentation underbygges af statistik og fakta
*  Fordel med laengerevarende forhold
»  Talmodighed ift. bureaukrati, der kan tage tid
*  Forretningi Polen kan vaere tidskraevende. Beslutninger traeffes ofte langsomt, fordi rutiner ikke foreligger, lovene er uklare eller forskellige
instanser skal hares
*  Business frokoster og middage er ofte med alkohol pa programmet
*  Hoflighed er en stor del af kulturen - bade i storbyerne og pa landet (ofte er hafligheden pa et hgjere niveau ude pa landet)
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TEKNOLOGISKE FORHOLD

SPGRGSMAL:

SVAR:

Hvilke teknologiske tendenser ses pa markedet
generelt?

* Investeringeriteknologi og digitalisering er iblandt de omrader, som generelt er i fokus i Polen - bade hvad angar den
offentlige forvaltning men ogsa blandt Polens landmaend og virksomheder.

» Som et stort eksportland af fedevarer og med mange udenlandske investeringer i industrien, er Polen teknologisk langt
med fremme i udviklingen.

* Medidenne udvikling er den ggede automatisering, robotisering, traceability, teknologier til oget fedevaresikkerhed og
kvalitetskontrol mv.

Er der nye mader at distribuere varer pa?

» Seerligti Polens landdistrikter foregar distributionen af fadevarer pa meget traditionelle manerer igennem lokale
madmarkeder. Her er fadevarer ikke emballeret som i supermarkeder, men kommer direkte fra landmanden.

* Derer stor politisk fokus pa forsyningskaeden i fedevaresektoren sarligt efter at denne har vaeret under pres som felge af
corona-krisen. Udvikling af forsyningskaeden af fadevarer er derfor et prioritetsomrade, som bl.a. tilgodeses i den polske
genopretningsplan med midler fra EU’s Recovery and Recilience Facility. Her er der afsat penge til etablering af lokale
lagre, distributionscentre, wholesale markeder og gget lokal bearbejdning af fadevarer.

» Dererenvoksende interesse for e-handel i Polen, og dens potentiale vurderes hgjt. Ogsa sma reklamer pa sociale medier
bliver mere og mere populare. Internettet har ogsa givet mange lokale landmaend mulighed for at reklamere for og
seelge deres produkteri hele landet lang nemmere.

ORGANIC
DENMARK




TEKNOLOGISKE FORHOLD (FORTSAT)

SPGRGSMAL: SVAR:

+ Digitalisering og automatisering - ligesom tilfaeldet er i Danmark - er nggleord for fremstillingsindustrien i Polen. Landet
har en meget velkonsolideret og moderne bearbejdningsindustri, som generelt er langt fremme i udviklingen.

Er der nye mader at fremstille varer pa?

» De nye mader at fremstille varer pa tager i hgjere grad hgjde for blandt andet ansvarlig anvendelse af energi og
naturressourcer, bevarelse af biodiversiteten, opretholdelse af den regionale gkologiske balance, forbedring af jordens
frugtbarhed samt opretholdelse af vandkvaliteten.

* Som tilfeeldet er i de fleste andre lande, har COVID-19 krisen i hgj grad eget de digitale kompetencer og villigheden til at
afholde digitale forretningsmgder pa Teams, Skype osv.

Er der nye mader at kommunikere pa?

* Landbruget er dog generelt mere konservativt og traditionelt orienteret, hvorfor udviklingen her, szerligt for de mindre
bender, formentlig ikke er overvaeldende. Telefonopkald og fysisk fremmede er ofte vejen frem.
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POLAKKERNES VELBEFINDENDE
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POLEN HAVDE EN
@KOLOGISK
FODEVAREOMSZATNING

PA 310 MIO. EUR | 2022
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GKOLOGISK FODEVAREOMSATNING | EU 2022

Tyskland I 15310
Frankrig I 12076

Italien N 3660
Schweiz I 33854

UK I 3413

Sverige I 2607
Spanien N 2532

@strig I 2496
Danmark I 2176

Holland M 1435

Belgien M 955

Polen 310
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FORDELING AF DANSK GKOLOGISK EKSPORT 2022

@vrige inkl. Polen
7%

Amerika

3%
Norge

0,25 % AF DEN
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EKSPORT GIK | 2022
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5%

Sverige
14%
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UDVIKLINGEN AF DANSK @KOLOGISK EKSPORT TIL POLEN 2003 - 2022
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FORDELING AF DANSKE GKOLOGISKE EKSPORTVARER TIL POLEN 2022

Olieholdige fro Vegetabilske olier Mejeriprodukter

og frugter og fedtstoffer og fugleaeg
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DRIKKEVARER VAR DEN
DANSKE ST@RSTE
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MARKEDSANDELE | DEN POLSKE FODEVAREBRANCHE 2022

18% Andre

32% Jerdnimo Martins

(Biedronka)
8% Dino
5% Grupa Specjal
6% Zabka 15% Schwartz Group

(Lidl & Kaufland)

12% Eurocash

m Biedronka = Lidl & Kaufland m Eurocash m Zabka = Grupa Specjal Dino m Auchan = Andre
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OVERBLIK OVER MULIGE DISTRIBUTIONSKANALER | POLEN

DETAILKADER DISCOUNTKADER @KO-BUTIKKER @VRIGE (CFS, APOTEKER,
& GARDBUTIKKER m.m.)
KZDER

.-‘f ORGANIC Kilde: Ecovia Intelligence 2023
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@VRIGE DISTRIBUTIONSKANALER (CFS,
GARDBUTIKKER, APOTEKER MF.)

Catering & Foodservice Sector (CFS)

* Ganske fa CFS operatgrer har gkologi som en del af deres menu
* Ingen stgrre CFS operatgrer tilbyder gkologi pa deres menu

* Grundet store CFS-operaterer som McDonald, KFC, Pizzahut m.v. vil mindre operatgrer falde i baggrunden
» Det kan derfor veere sveert at sige, om der er en voksende trend inden for gkologi i de mindre eller nyopstartede
dele af CFS branchen

Gardbutikker/markeder

* | Polen foregar direkte salg (fra landmand til forbruger) hovedsageligt til ugentlige messer
» lomkring 10 ar har ‘Saturday Bio-Bazaars’ vaeret en gentagende begivenhed i flere polske storbyer
* Her kan gkologisk-certificerede landmaend opstille boder og seelge til en tilbagevendende, loyal kundegruppe
» Selvom priserne er relativt hgje, sa appellerer messerne til en etableret trend om at forkorte forsyningskaeden
og give kunderne en fglelse af autenticitet og friskhed

‘ ' ORGANIC Kilde: Ecovia Intelligence 2023, Polish Chamber of Organic Food 2021
DENMARK



DE STORSTE DETAILHANDLERE | POLEN

DETAILHANDLERE SAMLET OMSATNING 2023 MARKEDSANDEL 2022

ff gERS:tA':kCK Kilde: Ecovia Intelligence 2023, Statista.com, Eurocash.pl, Grupadini.pl, jeronimomartins.com



DISCOUNTMARKEDET | POLEN

Den starste discountkaede i Polen er Biedronka med en markedsandel pa 32%

Andre store discountspillere pa markedet er bl.a. Lidl, Aldi og Netto

Netto Polen har 663 butikker i Polen

Aldi i Polen har mere end 250 butikker

For atimgdekomme forbrugernes efterspergsel efter brandvarer har stort set alle discountkaederne fordoblet deres

sortiment med 50% gennem de seneste ar Bied‘rana
Discountkaederne keemper for at ligne supermarkeder mere og mere st
Den polske forbruger forventer nemlig ikke laengere kun lav pris - ogsa haj kvalitet

Med over 4.000 discountkaeder i Polen indtager de ikke laengere markedsandele for hypermarkeder og andre

specialmarkeder

Kampen star imellem de enkelte discountkzaeder, og hvem der bedst lever op til forbrugernes forventninger

Derudover betyder rabatter meget for polakkerne, og det finder de med sikkerhed hos discountkaederne

ANETTO

ORGANIC Kilde: www.property-forum.eu 2021, Finans.dk 2022, Ecovia Intelligence
DENMARK



BIEDRONKA

* Biedronka er ejet af den portugisiske virksomhed Jeronimo Martins

* Omseetning pa 21,5 mia. EURi 2023

* Kaden har 3.569 butikker

» Kaden har fokus pa lokale fadevarer og private label

» Biedronka er netop begyndt at satse pa deres gkologiske private label ”Go Bio”
* 1,9% af keedens fgdevarer er gkologiske

» Biedronka har med sin starrelse generelt stor succes i Polen @ Bicdronka

« Kaeden har mere end 1.500 varer i sortiment, hvoraf ca. 90% er polske varer e
OMS/ATNING:
21,5 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
3.569 butikker

ORGANIC Kilde: www.jeronimomartins.com, Ecovia Intelligence

DENMARK



http://www.jeronimomartins.com/

EUROCASH

» Eurocash er en stor organisation og dermed stor spiller pa de polske marked
*  69,2% af kaeden er grossist
* 28,6% af kaeden er detail
*  2,2% er ovrige projekter

* Omseetning pa 7,56 mia. EUR 2023
* Kaeden har over 16.000 butikker (inklusiv alle keeder og brands) (&> EUROCASH
* Optil 15% af keedens fodevarer er gkologiske

OMSATNING:
7,56 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
16.000 butikker

ORGANIC Kilde: www.grupaeurocash.pl, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK



http://www.grupaeurocash.pl/

LIDL

» Lidleren tysk supermarkedskaede repraesentereti 31 forskellige lande

» Lidlerejet af Schwartz Group, og er en stor spiller pa det polske marked

* Omseaetning pa 7,8 mia. EUR i 2022 (Schwartz Group markedsandel: 15%)

» Lidlblev etablereti Tyskland i 1970’erne og har pa verdensplan 12.350 butikker

» Lidleren klassisk discountkaede med produkter af hgj kvalitet til attraktive, lave priser
* Deharomkring 200 private label produkter i sortimentet

* Optil 10% af keedens fodevarer er gkologiske

OMSATNING:
7,8 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
900 butikker

ORGANIC Kilde: www.lidl.pl, www.statista.com, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK


http://www.lidl.pl/

LEWIATAN

* Lewiataner et polsk handelsnetvaerk, der blev etableret i 1994

* Handelsnetvaerket blevi sin tid etableret af 10 grossister af frygt for konkurrence fra udenlandske detailkaeder

* |dagbestar kaeden af 3.200 detailforretninger drevet af 2.100 selvstaendige ivaerksaettere

* Kaden er centrali Polen samt Central- og @steuropa

* Lewiatan er et genkendeligt og veerdsat brand af kunderne

* Omsetning pa 3,88 mia. EURi 2023 0

LEWIATAN

OMSATNING:
3,88 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
3.200 butikker

ORGANIC Kilde: www.lewiatan.pl
DENMARK



AUCHAN

* Auchan er en fransk keede
* Kaden er et datterselskab af Auchan Retail International S.A.
*  Omseaetning pa 2,67 mia. EURi 2023

* Siden 2011 har Auchan tilbudt online shopping og hjemmelevering i flere Polske byer og byernes omkringliggende
omrader. Se https://zakupy.auchan.pl/dostawa-i-odbior for at fa overblik over hvilke byer denne service tilbydes

* Kaden har eget gkologisk private label "Auchan Bio”
*  Optil 20% af keedens fedevarer er gkologiske

ORGANIC
DENMARK

o

#uchan
OMSATNING:
2,67 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
106 butikker

Kilde: www.auchan.pl, www.statista.com



https://zakupy.auchan.pl/dostawa-i-odbior
http://www.auchan.pl/
http://www.statista.com/

KAUFLAND

KAUFLAND:

* Kaufland er en tysk kaede, der ligesom Lidl, er ejet af Schwartz Group
* Omsetning pa 3,2 mia. EUR
* Kauflands koncept er primaert store varehuse/hypermarkeder

* Kaeden har eget skologisk private label ”K-Bio” | 4
* Formalet med K-Bio er ”Bio til alle” - Alle skal have rad til at kebe gkologi LN
« | Polen har Kaufland 243 butikker Kaufland

* Under 5% af keedens fadevarer er gkologiske

OMSATNING:
3,2 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
240 butikker

ORGANIC Kilde: www.kaufland.pl, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK



http://www.kaufland.pl/

ZABKA

» Zabkaer en kaede af sma og bekvemme butikker, som minder om 7-eleven

* Kaden har eksisteret pa det polske marked i mere end 24 ar

* Kaden er farende med deres convenience butikker, som minder om 7-eleven
* Omseetning pa 4,5 mia. EURi Polen

* Deharmere end 3 mio. kunder om dagen

* Kaden har over 9000 franchisetagere

* Over8,3 mio. brugere af Zabkas app zabka

* Koncernen omfatter ogsa Maczfit, som er en direkte-til-forbruger maltidsleverander ~

» Zabkatilbyder ogsa levering af dagligvarer via falgende apps, som er underlagt ‘Lite e-Commerce’: Jush, Delio

» Konceptet er baseret pa friske varer, bekvem og hurtig handlen

* Flere af Zabkas butikker er degnabne og ubemandede; her afvikles betalingen af automatiserede scanningssystemer
OMS/ATNING:
4,5 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
10.500 butikker

ORGANIC . . . :
DENMARK Kilde: Zabkagroup.com, Ecovia Intelligence 2023, statista.com



DINO

* Dinoerensupermarkedskaede i Polen, som blev etablereti 1999
* Omsetning pa 5,9 mia. EUR

* Kaeden er typisk repraesenteret i sma og mellemstore byer

* Dino harialt2.504 butikkeri Polen.

* Dino-butikkerne er mellemstgarrelse supermarkeder

* De har mere end 5.000 produkter i sortimentet dino

najblizef Ciebie

OMSATNING:
5,9 mia. EUR

ANTAL BUTIKKER:
2.504 butikker

ORGANIC Kilde: www.grupadino.pl, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK



http://www.grupadino.pl/

@VRIGE KZADER | DAGLIGVAREHANDLEN

Rossmann
* Carrefour
 Castorama
* Tesco (nu Salling Group)
»  Grupa Muszkieterow

Pepco

Ikea Retail
* StokrotkaAllegro
« Aldi

Polska Grupa
« Supermarketow

Emperia

* Selgros

* Chorten
Polomarket
E.Leclerc

* Ogflere andre...

‘ \'.:', ORGANIC Kilde: www.statista.com

DENMARK Ecovia Intelligence 2023



@KOLOGISKE BUTIKSKZADER | POLEN

GKOLOGISKE BUTIKSKADER OMSATNING 2023

organic

farma zdrowia

\Y 4
#% SMAK NATURY
\’ PRODUSTY EXDLOBICZNE

¥"¥StrefaDiet

ff gER&:tA'ZkCK Kilde: Organic Denmark, The Trade Council Polen, Ecovia Intelligence 2023



ORGANIC FARMA ZDROWIA

* Samlet omsaetningi2023: 59 mio. EUR
* Samlet antal butikkeri2023: 19 butikker

Organic Farma er den fagrste og sterste gkologiske supermarkedskaede i Polen beliggende i de store polske byer

(2,
organic

farma zdrowia

gORGANIC

Kilde: www.organicmarket.pl, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK



http://www.organicmarket.pl/

SMAK NATURY

Samlet omsaetning: Ingen data
Samlet antal butikkeri2023: 3 butikker

Smak Natury har 3 butikker beliggende i Warszawa og er samtidig ekologisk distributer
Kaeden har mere end 20 ars erfaring med det polske marked

Kaeden har ogsa en netbutik (deliciouseko.pl), som gar det nemmere og mere belejligt, for kunder uden for Warszawa,

#\ SMAK NATURY
at handle hos Smak Natury s/ sacocn

fwA R NATURY

—_———

ORGANIC Kilde: www.smaknatury.pl
DENMARK



CARREFOUR BIO

* Qkologisk butikskaede under brandet Carrefour

« Abnedei Polen som en del af Carrefours starre strategi om
at udbrede gkologiske varer

* Farste butik abnede i Warszawa i 2019

e |altfire butikkeri Polen i 2024:
 Warszawa: 3 butikker
e  Worclaw: 1 butik

* Mere end 2500 produkter i sortiment inklusiv 250 ferske
varer

» 80% af varerne er gkologisk imens resten henvender sig til
gluten og laktoseintolerante, samt veganske forbrugere

ORGANIC
DENMARK

Kilde: www.carrefour.pl



SPAR NATURAL

SPAR har i alt 223 butikker i Polen

| flere af disse SPAR-butikker findes en sektion, som kaldes

”SPAR Natural”

SPAR Natural indeholder bl.a.:

@kologiske produkter

Glutenfri produkter

Laktosefri produkter

Hvedefri produkter

SPAR’s egen privat labelserie ”SPAR Natural”

ORGANIC
DENMARK

Kilde: www.spar.com



FODEVAREGROSSISTER | POLEN

FODEVAREGROSSISTER OMSATNING 2023 ANTAL VAREHUSE

(&> EUROCASH

5B ORGANIC Kilde: www.grupaeurocash.pl, Coop Group 2023, Makro.pl
DENMARK



http://www.grupaeurocash.pl/

SELGROS - STOR GROSSIST | POLEN

* Selgros har mere end 50 ars erfaring og opererer under 2 forskellige varemaerker
» Transgourmet - henvendt til catering og HoReCa-omradet (Hotel/Restaurant/Café)
» Selgros Cash & Carry - fokuseret pa engros- og detailhandel

* Derudover har Selgros lanceret en onlinebutik, der leverer direkte til privatpersoner og cateringkunder =
=
* Styrkenved Transgourmet er de professionelle linjer af egne maerker Premium, Quality, Economy og TOP-seller, som er SELGROS

skabt med enhver type cateringvirksomhed i tankerne

* Transgourmet Foodservice-maerket tilhgrer sammen med Selgros Cash & Carry "Transgourmet Polska”, som er en del af det
internationale Transgourmet Holding SE, hvis aktionaerer er COOP.

ORGANIC Kilde: www.selgros.pl
DENMARK



EUROCASH - STOR GROSSIST | POLEN

* Eurocash er en af de starste fadevaregrossister i Polen
* Kaden errepraesentereti hele Polen og har flere forskellige formater:

Eurocash har 177 grossister i Polen

» Virksomheden tilbyder eksklusive tilbud pa produkter, der kun er tilgaengelige hos Eurocash Cash&Carry-grossister

* Kaden har 180 cash & carry varehuse
* Derudover harde 5251 franchise partnerbutikker af "Eurocash Distribution”
* Deres cash & carry koncept bestar af et sortiment pa omkring 5.000 produkter
* Kunderne er typisk sma og mellemstore dagligvarebutikker
» Partnerbutikken "abc” har en konkurrencefordel og far varer leveret til butikkerne direkte fra Eurocash

* Derfindes ca. 8.500 "abc”-butikker, som er en butikskaede, der typisk er placeret ”i nabolaget” (&> EUROCASH
ORGANIC Kilde: www.eurocash.pl

DENMARK



MAKRO - STOR GROSSIST | POLEN

* Makro er en del af Metro Group og leverer fadevarer indenfor alle kategorier

* Kaden leverer til foodservice, bade offentlig og privat, samt detailkaeder

* Makro tilbyder kunderne over 50.000 produkter i deres sortiment

* Kunderne har mulighed for at kebe via de store MAKRO cash & carry-haller eller online

* Makro cash & carry igangsatte i 2011 et ODIDO-projekt for at hjelpe detailsektoren med at styrke deres markedsposition
* ODIDO er et franchise-foretagende med mere end 2.500 butikker i hele Polen, der nemt kan foretage deres indkagb

* MAKRO har 30 cash & carry haller fordelt i hele Tyskland

ORGANIC Kilde: www.makro.pl
DENMARK



ABE DYSTRYBUCJA — POLSK GROSSIST

« Abe Dystrybucja er en privatejet fadevaregrossist, som blev etableret i 1992, og har siden haft hovedkvarteri Krakow
* Grossisten distribuerer og importerer helsekostprodukter, gkologiske produkter og konventionelle produkter

* Omsetning pa 8,5 mio. EURi 2021

» Distributereri Polen. Primaert i regionerne omkring Krakow og Malopolska

& .
inumfﬁ

DYSTRYBUCIJA

‘ .":', ORGANIC Kilde: www.abedystrybucja.eu, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK


http://www.abedystrybucja.eu/

EKOWITAL — @KOLOGISK GROSSIST | POLEN

» EkoWital distribuerer og importerer gkologiske fadevarer, og har vaeret pa markedet siden 2001

* Omseetning pa 14,3 mio. EUR i 2022

» Kaden er ejet af den gkologiske supermarkedskaede Organic Farma Zdrowia S.A.

» Deleverertil hele Polen (primeaert til Organic Farma Zdrowia butikker men ogsa specialbutikker)

* EkoWital har egne gkologiske private label brands: "EkoWital” og "DietWital” =

* |lyset af det store sundhedsfokus, som netop nu hersker i Polen, har Ekowital udviklet deres eget sundhedsbrand %

"Diet-Wital”, som skal sikre forbrugerne, som lider af diabetes eller caliaki, en raeekke velsmagende produkter, der

passer til deres behov
» EkoWital har et bredt sortiment med stor fokus pa ogsa at have gluten- og laktosefrie samt veganske produkter iblandt
* Kaden har en nem B2B-platform, sa alle let kan bestille de varer, de gnsker til deres butikker

ORGANIC Kilde: www.eko-wital.pl, Ecovia Intelligence 2023
DENMARK



http://www.eko-wital.pl/

BIO PLANET — FORENDE @KOLOGISK GROSSIST |
POLEN

* BIO PLANET er fgrende pa det polske marked inden for produktion og distribution af gkologiske fedevarer

*  Omseetning pa ca. 60 mio. EUR 2023

* Deharmere end 7.000 produkter i deres sortiment

» Distribuere til: Specialbutikker, apoteker, CFS sektoren, og andre grossister

* Eksportlande: Bulgarien, Danmark, Estland, Georgien, Tyskland, Kosovo, Letland, Litauen, Moldova, Norge, Qatar,
Rumaenien, Slovakiet, Storbritannien, Vietnam

* Private labels: Bio Planet, Biominiki og NaturaVena. Kaeden har omkring 700 gkologiske produkter under disse brands,

hvoraf 250 er friske gkologiske frugter og grontsager Bioﬂ

* Kaeden forsyner gkologiske fadevarebutikker over hele Polen med gkologiske produkter under Bio-Planet maerket Planet
» Dedistribuerer derudover andre anerkendte gkologiske maerker som A-brands
»  BIO PLANET leverer til en lang reekke stationaere butikker - se kort her: https://bioplanet.pl/sklepy-stacjonarne
* Deleverer derudover til mange webshops med gkologiske fadevarer - se overblik her: https://bioplanet.pl/sklepy-www
* Kaden har eksisteret siden 2006 og er en vaesentlig spiller pa det polske marked
ORGANIC Kilde: www.bioplanet.pl

DENMARK Ecovia Intelligence 2023
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| POLEN FORVENTES ONLINE SALG AT STIGE | DE
KOMMENDE AR

* Online salg af fadevarer er stadig pa et relativt lavt niveau
» Dette kan skyldes, at de fysiske butikker har lange dbningstider (undtagen sendag)
* Det kan ogsa skyldes udfordringer med distribution ifm. online shopping
* Detertypisk aldersgruppen 25-34, der shopper online
* |dagharde fleste supermarkedskader og gkologiske butikker online shopping
» Polakkerne er generelt darlige til engelsk, sa det er vigtigt med overseaettelse og polske hjemmesider
*  Kun67% af polakkerne forstar et andet sprog end polsk, mens 96% af danskerne forstar mere end ét sprog
» Derudover rejser polakkerne meget mindre og har ikke et internationalt mindset
» Fortrolighed og sikkerhed spiller en stor rolle for polakkerne, hvad angar onlinekgb
» Den mest populeere online fadevareshop i Polen er Allegro og havde, i onlinehandelen, en estimeret markedsandel pa ca. 36% i
2022
*  Online dagligvarehandel forventes at vokse hurtigt de nzeste 5 ar, da atter flere detailhandlere tilbyder onlineshopping
* Detailhandlere der tilbyder gratis levering og returnering, visuelle produktdemonstrationer og belejlige betalingsmuligheder
forventes at have stor indflydelse pa forbrugervalg grundet den voksende konkurrence inden for sektoren

ORGANIC Kilde: www.agroberichtenbuitenland.nl; www.property-forum.eu 2021, https://oosga.com/e-commerce/pol/
DENMARK



EUROPZAISK @KO-MZRKE | POLEN

* | Polen er det primaere gkologiske maerke det granne EU-logo
* Polakkerne har dog ikke et stort kendskab til maerket
*  Kun 44% af polakkerne kender EU-logoets betydning
» Deresviden til gkologi er generelt ikke hgj, sa det kraeever kommunikation
* Deforveksler EU-logo med andre granne maerker for sundhed, lokal og naturlig
* 50% af gko-shopperne tjekker i deklarationen, om fadevaren er certificeret
* Brugen af det europaiske gko-maerke underligger EU-reglerne
* Polenimporterer en stor andel af deres gkologisk certificerede varer fra andre medlemslande i EU
» Forfaarsiden begyndte udenlandske detail- og discountkaeder, at promovere gkologi pa hylderne i deres polske
butikker
*  60% af de gkologiske produkter, der selges i polske discountkzeder, bestar af discountkaedernes eget gkologiske brand
* Hertil svarede 45%, at det skyldtes den lavere pris, og 35% svarede, at det skyldtes en forbedring i kvalitet (2021)
* Polen harikke deres eget brandede gko-maerke, som vi kender det regde @
* De mangleri hgj grad en national informationskampagne om gkologi
* Dog ses brugen af andre certificeringer i Polen:
* Ekoland (polsk gko-maerke fra ”Polish Association of Food Producers”)
* Bio-Siegel (tysk gkologisk certificering)
* Demeter (biodynamisk certificering)

ORGANIC Kilde: : IMAS International Sp. Z 0. 0., Polish Chamber of Organic Food 2021
DENMARK



PRIVATE LABEL OG @KOLOGI | POLEN

* Ogsaindenfor gkologien ses en stor andel af private label maerker

* Flerediscountkaderi Polen tilbyder forbrugerne et billigere alternativ til keb af gkologiske varer med kaedernes egne
private labels

» Bade detailkaeder, discountkaeder og producenter har deres egne gkologiske maerker

* Dette er med til at forvirre den polske forbruger, der ikke er ligesa klog pa gkologi, som vi kender fra den danske
forbruger

* Damange af maerkerne er ”grgnne” kan den polske forbruger forveksle gkologi med eksempelvis maerker for
naturlighed, lokale eller veganske fedevarer

» Private label er dog meget relevant, da 45% af polakkerne sgger efter den gkologiske private label variant, nar de keber

gkologi, da den typisk er billigere
BiO
Village

BIC

GuTBI

K ener® |
b B0 <

‘\‘.o:, 8ERSAAA§IRCK Kilde: www.agroberichtenbuitenland.nl; IMAS International
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HVEM, HVORFOR OG HVORNAR?

25% af polakkernes husholdningsbudget gar til
indkeb af fadevarer > EU-gennemsnit pa 17,1%

* Sundhed betyder mere og mere for polakkerne,
hvorfor gkologien ogsa er under udvikling i Polen

« Traditionel dagligvarehandel i butikker er stadig
foretrukket i Polen = online fadevarehandel
udvikler sig meget langsomt

» @konomi fylder mere end sundhed i polakkernes
overvejelser hvad angar fadevareindkegb >
kontrast til global tendens, hvor sundhed fylder en
smule mere end gkonomi

"‘.‘; ORGANIC Kilde: Udenrigsministeriet 2024, PwC 2024, Eurostat 2023
J DENMARK
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POLAKKERNES BEVEGGRUNDE | VALG AF FODEVARER OG DIZAT

Pris Bekvemmelighed  Varerisaeson Produceret Miljgpavirkning Generel sundhed Naeringsmaessig

gkologisk eller
lokalt

Note til tabel: Respondenterne har skulle rangere hvilke tre af ovenstaende syv faktorer de er mest styret af i deres valg af fedevarer og diaet

veerdi

Kilde: PwC, 2024
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