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fylder mere og mere - bade nar forbrugerne keber ind og spiser ude. Dermed

, ’ Vaeksten i det gkologiske marked fortsaetter ar efter ar. De gkologiske fadevarer
skaerpes kampen om pladsen - bade pa detailhandlens og grossisternes hylder.

VI kan ikke tale Men gkologien er under pres fra flere sider. Den grenne dagsorden er kompleks

. - fuld af folelser, forskning og fortolkninger. Medierne og debatten er fyldt med
baredygtlghed begreber som klima, biodiversitet og baeredygtighed - og hvad er lige gkologi-
uden at ens rolle og potentiale i alt dette? Fremtidens forbrugere forventer, at flere af

. deres veerdier bliver indfriet af fedevarebranchen - specielt af de gkologiske
tale okologi  producenter.

Pa de fglgende sider giver vi @kologisk Landsforenings bud pa, hvordan akte-

rerne i veerdikeeden - med afsaet i de klassiske gkologiske principper og veerdier
og sammenholdt med fremtidens forbrugeres veerdier - kan skabe sig en unik position pa markedet ved at
synliggare, at gkologien er lig med indbygget baeredygtighed.

Malet er at inspirere til at drive og synliggere en hgjere involvering i gkologien og dermed understatte dets
veekstpotentiale, fordi flere af forbrugernes veerdier skal understgttes i fremtiden. Det er en rejse og proces,
hvor aktgrerne i veerdikaeden veelger et startsted - og labende bygger videre.

* Kilde: Kirsten Poulsen, Firstmove
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VI KAN IKKE TALE
BAREDYGTIGHED UDEN
AT TALE OKOLOGI

Okologi og baeredygtighed
gar hand i hand
— og det giver okologien
et nyt potentiale.

Samlet set vurderer vi i @kologisk Landsforening, at 90% af de produkter, der findes pa markedet i dag, ikke
formar at udnytte de unikke ekstra fordele, som den gkologiske produktionsform giver, idet de feerreste kom-
munikerer andet eller mere end @-maerket eller Det gkologiske spisemaerke. Men mange landmaend, virksom-
heder og professionelle kgkkener tager initiativer og arbejder pa mader, som tilfgjer ekstra dimensioner og
veerdier til deres gkologiske produkter - det geelder bade i det strategiske og daglige arbejde.

Derfor skal denne rapport give viden og inspiration til hele den gkologiske branche om, hvordan de med ud-
gangspunkt i ‘De fire gkologiske principper’ kan anlaegge en 360-graders vinkel pa deres strategiske forret-
nings- og produktudvikling, emballager, smag, ravarer, samarbejdspartnere, ansvarlighed, salgspotentiale,
kunder, CSR, markedsudvikling pa bestdende og nye markeder mm. og dermed arbejde med baeredygtig gko-
logi og opna unikke konkurrencefordele til at fa plads pa hylderne hos grossister, i detailhandlen og i forbru-
gernes kurve. Dette medvirker til at dreje fokus vaek kun fra prisen og mod andre produktparametre.
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FRA MARKE TIL MERKESAG

- DET HANDLER OM VARDIER

D

Der er brug for at

bygge bro mellem

de fire okologiske
principper og

forbrugernes vaerdier.

g

! »

J-maerket er et kontrolmaerke, et regelsaet og en guide for kunden
(@KOLOGI 2.0).

De fire gkologiske principper udtrykker de vaerdier, der er gkologiens
eksistensberettigelse og fundamentet for udvikling. De er CSR og code
of conduct (GKOLOGI 3.0).

Hvis der tales ind til forbrugernes baerende vaerdier i hgjere grad end
‘kun’ de gkologiske maerker, kan der nas en langt bredere malgruppe.
Derfor ber hele veerdikeeden veere bevidste om at bruge disse para-
metre i deres produkt- og strategiudvikling, kommunikation og salg.

Arbejdet med en nyfortolkning af de 4 gkologiske principper skal der-
for sikre en kobling til baeredygtighed, hvor udgangspunktet ikke er et

okologisk regelsaet som @-maerket, men at udgangspunktet er de grundlaeggende gkologiske principper, som
kan veere pejlemeerke for en baeredygtig tankegang. De fire gkologiske principper tapper ind i 14 af FN’s 17
Verdensmal, hvilket understreger vigtigheden i at taenke den bzeredygtige agenda ind i den gkologiske grund-

tanke.

For at sikre, at de nyfortolkede gkologiske principper tager udgangspunkt i hele vaerdikeeden, er der i naervae-
rende projekt sat fokus pa forbrugernes fremtidige veerdier. Forbrugerne vil i fremtiden forvente meget mere
af de gkologiske fadevarer, landmaend, kekkener og virksomheder. | lgbet af de sidste ar er fokus drejet mod
klima og baeredygtighed, og gkologi bliver anset som vaerende en del af lgsningen i den baeredygtige dagsor-
den. De gkologiske forbrugere forventer, at der tages et reelt ansvar i hele vaerdikeeden i fremtiden.
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PROCES OG METODE

Bkologien tager sit udspring i landbruget og "De fire gkologiske principper”, som blev formuleret af IFOAM i
2003-2005.

Det er laenge siden, og der er sket en stor udvikling bade i det gkologiske landbrug og i det gkologiske marked
siden 2002. Mange gkologiske landmaend og fedevareproducenter arbejder med andre og flere parametre,
som gar langt leengere end det lovmaessige grundlag. Derfor har @kologisk Landsforening de seneste ar arbej-
det med at fortolke "De fire gkologiske principper” i en ny kontekst, som bygger bro fra jord til bord, og som
samtidig tager udgangspunkt i forbrugernes krav, forventninger og veerdier frem mod 2030.

Der skal bygges bro mellem land og by for at skabe en falles forstaelse. Vi har arbejdet med en moderne
fortolkning af de oprindelige gkologiske principper, som er udviklet med baggrund i jorden og landbruget for
at skabe et feelles sprog - men ogsa for at fortolke de oprindelige principper i en kommerciel kontekst, som
aktererne i hele veerdikeeden kan forsta - fra landmand over virksomheder til professionelle kakkener, daglig-
varehandlen og til forbrugerne.

Veerdianskuelsen er en anderledes og inspirerende made at anskue en malgruppe pa, da vaerdier kan ga pa
tveers af klassiske demografiske segmenteringsmodeller. Arbejdet med veerdier stammer fra Firstmove v. Kir-
sten Poulsen, som er ekspert i den fremtidige forbruger "firstmovers”. Veerdierne kan pa denne made ogsa
give de gkologiske producenter mulighed for at differentiere sig og skabe en unik vaerdiposition pa markedet,
i marken, i kekkenet eller ved spisebordet.

| hele projektarbejdet er der inddraget fagpersoner og konsulenter med erfaringer fra hele veerdikaeden for
at sikre bred faglighed og feelles forstaelse af de grundleeggende og faelles vaerdier. Workshops har veeret en
vaesentlig del af hele udviklingsprocessen.

BZRENDE VARDIER

Nykraft
Veerdidygtighed
Naturpagt
Intethed
Etikette

KREDSLOB

Klarsyn

Samsund
Falles-selv
Analog stilhed
Urban-lokalitet

-> Kvalitetsliv
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DE OPRINDELIGE
FIRE OKOLOGISKE
PRINCIPPER

Den internationale organisation IFOAM har formuleret de oprindelige gkologiske principper tilbage i 2003-
2005. Det tog dem to &r og en verdensomspaendende hegring at formulere dem i deres nuveerende form tilbage
i 2005. Principperne skal i sin oprindelige form ses som nogle sammenkoblede etiske principper, der skal in-

HEALTH

Organic agriculture should sustain and en-
hance the health of soil, plant, animal, hu-
man and planet as one and indivisible.

FAIRNESS

Organic agriculture should build on relations-
hips that ensure fairness with regard to the
common environment and life opportunities.

spirere og styre udviklingen af gkologien.

"Principperne er de rgdder, hvorfra gkologisk landbrug vokser og udvikler sig. De udtrykker, hvad det gkologi-
ske landbrug bidrager med til verden og er en vision for, hvordan man globalt kan forbedre landbruget.” IFOAM

ECOLOGY

Organic agriculture should be based on living
ecological systems and cycles, work with
them, emulate them and help sustain them.

CARE

Organic agriculture should be managed in
a precautionary and responsible manner to
protect the health and well-being of current
and future generations and the environment.

PRINCIPPERNE FOR @KOLOGISK LANDBRG OMFATTER FIRE KERNEOMRADER:

De danske overszettelser af de fire principper skaber generel stor forvirring, da det som udgangspunkt ikke
giver mening at have et gkologisk princip, der hedder “gkologi-princippet”. Ligeledes opleves en efterspargsel
efter at fa redefineret de oprindelige principper, sa de ikke kun tager udgangspunkt i det gkologiske landbrug,

Sundhed (Sundhedsprincippet)
Kredsleb (kologiprincippet)
Retfeerdighed (Retfeerdighedsprincippet)
Forsigtighed (Forsigtighedsprincippet)

men i stedet daekker hele veerdikaeden - fra jord til bord og dermed ogsa inddrager forbrugernes behov.

Kilde: IFOAM 2021
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FORBRUGERNES
FREMTIDIGE VAERDIER

Det er veerdier, der driver og forklarer adfeerd. Veerdier er undervejs i lang tid. Det er kun yderst sjeeldent, at der
sker et decideret paradigmeskifte. Heller ikke banebrydende forhold som Covid-19 forarsager ny adfaerd. Det
saetter maske nogle veerdier pa standby, eller accelererer nogle vaerdier lidt hurtigere, men overordnet zendrer
det ikke pad adfeerdsbalger.

o Nykraft : Paradigmeskifte - man teenker radikalt anderledes - dyb taknemmelighed for livet - fole sig privi-
legeret - nydelse ligger i livet, ikke i det kommercielle - meditation - taknemmelighedsritualer - ny energi og
optimisme. -> @kologien szetter dagsordenen

o Vaeredygtig: Hvert valg eller fravalg er en aktiv handling - ansvaret nar nye hgjder qua sterre bevidsthed
- tage vare pa klimaet og verden - mange presserende temaer: klima, fadevaremangel, sult og krig, livsdue-
lighed - trovaerdighed i handlinger - social baeredygtighed. -> @kologi er baeredygtig levevis

o Naturpagt: Naturlige tanker - finde tilbage til essensen - leve sa rent som muligt i pagt med naturen - en
folelse af at veere klemt af monokulturen i naturen - keber kun naturlige produkter - far det grenne til at
gro - handler om ingredienser, materialer, emballage og produkter - natur er religion -> @kologi balancerer
og genopretter

o Intethed: Intet bliver til alt - materialisme bliver gjort til skamme - det handler om ngjsomhed - ethvert kab
skal indfri en funktion eller formal - kvalitet og holdbarhed - anskaffelser der reekker laengere end en selv -
eliminerer behov for ungdvendige kab og oplevelser - tallerkenerne skrumper - mode er blevet umoderne
osv. -> @kologi er et reelt behov

« Etikette: Vi skal opfere os ordentligt - lige behandling - @get bevidsthed og samvittighed- eget krav om
ordentlighed til virksomhederne - veerdi frem for volumen - traed i karakter - opfer dig ordentligt -> @kologi
er social baeredygtighed

« Klarsyn: Transparens - klar tale - 100% gennemsigtighed - trzet af fake news - kraever viden om miljgpa-
virkning - troveerdighedsstempler - kraever autenticitet - brug penge pa at redde verden frem for markeds-
foring og darlige produkter -> @kologien er sandheden

o Samsund: Sundheden er blevet falles - egen sundhed optimeres for at kunne bidrage mere til den fzelles
sundhed - malet er at skabe et sundt klima, men ogsa sundhed for mennesker, dyr, produktion og mellem-
menneskelige forhold -> @kologi er sundhed for alle

Feellesselv: Ny bglge af individualisme - behov for at tanke op og lytte til egne behov - tid til refleksion -
fravalg af larm og digital stej - livsstil baret pa veerdier - jeg ruster mig til mere - feellesskabet er veerdifeel-
lesskaber -> @kologi star visammen om

Analog stilhed: tid til friseettelse - tid er den vigtigste valuta, vi forbruger mindre og sparer tid - hgj bevidst-
hed om medietyranni og det som binder tiden -> @kologi er god tid. Tiden er gkologi

Urban-lokalitet: Autenticiteten i det nzere - eventyr uden den fysiske rejse - den lokale produktion med et
strejf af fierne himmelstrgg - ophav og den korte vej -> gkologi er teet pa og ny

LAS MERE OM DE 10 VARDIER I BILAG 3.

Kilde: Kirsten Poulsen, Firstmove
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VIGTIGHEDEN AF SAMSPIL
MELLEM PRINCIPPER OG
VARDIER

For at kunne kommunikere til forbrugerne, er vi ngdt til at tage udgangspunkt i deres veerdier.

Veaerdierne spiller en vaesentlig rolle, da det giver de gkologiske akterer muligheder for at differentiere sig og
skabe en unik veerdiposition pa markedet, i marken eller i kgkkenet. Ved at synliggere det ekstra veerdilag pa
gkologien kan landmaend, virksomheder, fadevareproducenter og kekkener skabe sig et bedre udgangspunkt
i bl.a. forhandlingssituationen end blot prisen, og dette ekstra lag skal findes tilbage i de gkologiske princip-
per, som skaber fundamentet for at arbejde med baeredygtighed og gkologi.

Samspillet mellem de gkologiske principper og forbrugernes fremtidige veerdier er derfor helt central og har
resulteret i en nyfortolkning af de 4 gkologiske principper, der bade tager hensyn til hele vaerdikaeden fra land-
bruget til den endelige slutforbruger.

LAS MERE OM DET GKOLOGISKE MARKED HER:
www.okologi.dk/viden-om-oekologi/forbrug-og-afsaetning
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DE NYFORTOLKEDE FIRE
OKOLOGISKE PRINCIPPER

DE FIRE
OKOLOGISKE
PRINCIPPER

/N T

@ @
¥ R ¥ R ¥ R ¥ R

FORSIGTIGHED EMPATI ORDENTLIGHED 4ARLIGHED RENHED TRIVSEL CIRKULAR TRANSPARENS

Nyfortolkningen af de gkologiske principper laegger sig teet op af de oprindelige engelske ord/definitioner -
den eneste forskel er, at @kologiprincippet fortolkes til Kredsleb for at skabe enkelhed. @kologi betyder i sin
grundform ‘at holde hus med ressourcerne’ - sa derfor er ordet kredslgb et oplagt valg. De gkologiske princip-
per og veerdier haenger ulgseligt sammen, der er naturlige overlap selvom de er beskrevet hver for sig. Det er
hele gkologiens grundsubstans - sammenhaeng!

Til hvert af principper har vi valgt at tilknytte to definerende ‘stotteord’ for at anskueliggare, hvad princippet
indeholder i hele veerdikaeden.

PA DE FOLGENDE SIDER FOLGER:
+ En definition af hvert princip
+ Inspirationsark

Ordene pa Inspirationsarkene kan bruges i hele vaerdikeeden til at skabe inspiration og viden om, hvilke em-
ner og omrader, der er indbygget i gkologien, placeret under den enkelte vaerdi. Derved er det ogsa emner og
omrader, der kan arbejdes med og udvikles pa inden for bade strategi, kommunikation, produktudvikling og
medarbejderudvikling.

Nogle emner kan males og vejes, og det bar og skal udnyttes. Andre emner er mere kommunikationspraeget og
anses som ‘blade’ vaerdier - men ikke mindre vigtige.

Veerdierne er som udgangspunkt stabile, men ordene pa inspirationsarkene kan og vil udvikle sig over tid,
eftersom vaerdierne ogsa udvikler sig og far ny indholdsbestemmelse over tid.

Du er som laeser meget velkommen til at komme med input til denne del.
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DEFINITION:
FORSIGTIGHED

FORSIGTIGHED MATERIALI-
SERES OG KONKRETISERES
VIA TO PARAMETRE:

« Forsigtighed
+ Empati

FORSIGTIGHED

@kologisk jordbrug ber drives pd en forsigtig og ansvarlig mdde for at beskytte
nuveerende og fremtidige generationers sundhed og trivsel og tage vare pd mil-
Joet.

b D

gkOIOgI eren @kologien skal agere forsigtigt, empatisk og ansvarligt, sa vi beskytter sundhe-
omsorgsfuld, den og velfeerden for mennesker, dyr og klode bade nu og i fremtiden. Vi ved,
at vi er en del af en unik og levende fedekaede, som vi skal drage omsorg for og

'FOI'SIgtIg Og arbejde sammen med. | samarbejdet med naturen og dyrene gar vi forsigtigt
empatisk sag frem og anvender i videst muligt omfang de systemer, som naturen allerede har
opfundet.

Det kraever en innovativ og modig tankegang og en grundlaeggende gkologisk forstaelse.

@kologien er nysgerrig og indgar i videnskabelige samarbejder, der undersgger ny teknologi, og hvordan det
okologiske landbrug og fadevaresystem kan forbedre sin praksis. Nar vi prever nyt af, er det med ydmyghed
over for de ressourcer, vi forvalter, og med ansvarlighed i forhold til alt det, vi ikke ved om samspillet mellem
okosystemet og landbruget.

Vores ansvar og omsorg over for en levende natur, rent grundvand og dyrevelfzerd fordrer, at vi forhol-

der os kritiske til hurtige lesninger og taenker pa generationerne, der kommer efter os. Derfor afviser
okologien genetisk manipulation og anvendelse af syntetiske pesticider.

SADAN FAR DU BEREDYGTIGHEDSSTATUS S. 1



Mindre
transport

Mere fri natur

Socio-

gkonomisk
ansvarlighed

Ramme-
betingelser (skologi-
bekendtggorelse,
meerker, gkologi-
regnskaber)
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FORSIGTIGHED

Forskning og
udvikling
(teknologi

med hensyn)

Regeneration
i landbruget

Personale-
pleje

N

EMPATI

Uddannelse

af ansattei

hele veerdi-
kaeden

Plgjefri /
permakultur

Cocktail-
effekt

Reducér over-
produktion
(producerer kun
det, der afsaettes)

Fordeling af
ressourcer
globalt

Forbruger-
inspiration

Madspild
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DEFINITION:
RETFARDIGHED

RETFARDIGHED MATERIA-

PRIN LISERES OG KONKRETISE-
5\kE £/ Py RES VIA TO PARAMETRE:
%

+ Ordentlighed

+ Arlighed
W
o ﬁ
L
w
(o)
Okologisk jordbrug ber bygge pd forhold der sikrer retfaerdighed med hensyn til
det feelles miljo og livsmuligheder.

. @kologien skal sikre retfeerdighed, zerlighed og ordentlighed i alle forhold og re-
Qk°|°g| eren lationer, der knytter sig til mennesker, dyrs livsvilkar og til den made, vi forvalter
. . de naturlige ressourcer. Vi er forpligtede til at mede hinanden med respekt og
retfaerd.lg, Ilge sikre veerdige arbejdsvilkar, abenhed i produktionen og fair forretningsmodel-
Og &I"Ilg sag ler, der gor gkologi til en baeredygtig levevej for producenter, virksomheder og
handlende. Samtidig opbygger vi solide forsyningskaeder, der leverer gkologi-

ske fedevarer med hgj sikkerhed og kvalitet til flest mulige mennesker.

Retfeerdighed betyder, at vi drager omsorg for det og for dem, som ikke kan tale for sig selv. Vi behandler land-
brugsdyrene i overensstemmelse med deres naturlige adfeerd og behov. Vi er ordentlige over for det dyre- og
planteliv, som omgiver landbrugsjorden, sa vi er med til at bevare levesteder og mangfoldighed i hele gkosy-

stemet.

Vores virksomhed er en del af et starre hele, og vi anerkender, at vi med vores adfeerd saetter et aftryk, som
pavirker andre. Det betyder, at vi overholder de regler, som er opsat for vores omrade. At vi tager ansvar for
vores handlinger, sa vi erligt kan fortzelle, hvordan de produkter, vi giver videre til andre, er fremstillet.

SADAN FAR DU BEREDYGTIGHEDSSTATUS
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RETFARDIGHED

¥

ORDENTLIGHED

Veerdibaseret
prisseetning
Flerarige
kontrakter

Abne kalkuler
og samhandels-
betingelser

Fair
afregnings-
vilkar Leve-
dygtighed

Generations-
skifte

Strategiske
partnerskaber i

N

ZARLIGHED

Certificeringer /
dokumentation

Ordentlige
arbejdsvilkar
for ansatte

Emballage
- mindre og
bedre

Nye veje for
uddannelse:
Landmaend,
erhvervsskoler
private m.fl.

Tilgeengelig-
hed af gkologi
for alle
underleveran-
doreriind- og
udland

veerdikaeden

Hojeste barre
for dyre- og
plantevelfzerd

Det gode
handvaerk
og kvalitet i

alle led

Sikkerhed og
personale-
ledelse
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Grgnne
investeringer

@konomisk
baeredygtighed
i hele veerdi-

kaeden Samfunds-

kontrakt
(Forstaelse for

: hinanden)
Social

ansvarlighed

Arbejdsvilkar for
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DEFINITION:
SUNDHED

SUNDHED MATERIALISERES
0G KONKRETISERES VIA
TO PARAMETRE:

« Renhed
o Trivsel

SUNDHED

@kologisk jordbrug ber opretholde og forbedre jordens, planternes, dyrenes,
menneskenes og planetens sundhed som en udelelig enhed.

. @kologien skal sikre den enkeltes, samfundets og klodens sundhed. Frugtbar

Qk°|0g| €r eNn  jord, rentdrikkevand og dyr i naturlig trivsel skaber sunde fedevarer og dermed

sunde mennesker. @kologien husker os pa, at vi er en del af en sterre sammen-

sund, re.n Og haeng, og at vi er indbyrdes forbundet med jorden, dyrene og alt andet levende.
levedygtig sag

Sundhed i gkologien handler om rene, naturlige og autentiske ravarer frie for
ungdig tilseetning og syntetiske pesticider. Det handler om at forarbejde rava-
rerne under forsvarlige forhold med respekt og nysgerrighed, sa fedevarerne
bevarer deres unikke egenskaber som kilde til sund ernzering for mennesker.

Det forpligter os til en adfaerd praeget af ansvarlighed, det far os til at drage omsorg og til at reflektere over,
hvordan vi anvender og genanvender ressourcerne - sd vi opretholder en naturlig og sund balance.

Vi ved, at sund trivsel skaber overskud til at handle og tanke pa alt det, som omgiver os.

SADAN FAR DU BEREDYGTIGHEDSSTATUS
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¥ X

RENHED TRIVSEL

Trivelsplanter/ Rent drik.ke—
Plantevelfeerd vand og mindre
forbrug af vand

Ernzering
Jord til bord

Den rene vare

Smagsdentitet,

sorter/arter Fokus pa

saeson

Trivelsdyr/
Dyrevelfeerd
Mental
sundhed/
trivsel & Work-
Life-balance

Naturlig
dyrkningstid
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DEFINITION:
KREDSLOB

KREDSL@B MATERIALISE-

\( RES OG KONKRETISERES
S

06\ VIA TO PARAMETRE:

\¢ « Cirkulaer

KREDSLOB

« Transparens

@kologisk jordbrug bar bygge pd levende okologiske systemer og kredslob, sam-
arbejde med dem, efterligne dem og hjeelpe med at bevare dem.

Qkolo i er en @kologien er rodfaestet i naturens unikke gkosystem og i en cirkuleer forstaelse
g af, at vi far fra naturen og giver tilbage til naturen. Vi arbejder langsigtet og ved-
bala nceret, holdende pa at skabe et fadevaresystem, der er i balance, sa vores aftryk pa de
. naturlige ressourcer bliver sd naensomt som muligt.
cirkulaer og
Derfor er det indteaenkt i gkologien, at vi skaber den rette balance mellem ngd-
transpa rent sag vendigt forbrug og en baeredygtig livsstil, der er hensyntagende til klima, bio-
diversitet, dyrevelfeerd og drikkevand. Vi gor os umage med ikke at tage mere,
end vi skal bruge.

@kologien skal indrette sin produktion efter lokale forhold, genanvende ressourcer og veere udforskende pa,
hvordan vi minimerer spild og skaber baeredygtige kredslgb mellem land og by. Vi er abne over for andre og
inviterer indenfor i vores produktion, sa vi skaber transparens og abenhed i hele vardikaden fra jord
til bord.
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KREDSLOB

¥ X

TRANSPERENS CIRKULAR

CO, balance/
Selvforsyning overskud
« Energi
« Foder
+ Gagdning

Poly- og
permakultur

Sadskifte

Biodiversitet . :
Recirkulering Dyrk seesonerne

Naturlig
Klimasmag. modning /

Hvis klimaet har Brug hele dyret gedningsfri Produkt- og
lidt, smager Brug hele produktions-
produktet planten diversitet
darligt

Mere gront
og mindre ked
pa den balance-
Mindsk rede tallerken
madspild
Korte veje
til salg

Faerre Varens
invasive oprindelse
arter
Global vs. lokal
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GKOLOGI ERE
OMSORGSFUL 2
RETFARDIG, SU N

LEVEVIS.
DET GOR OKOLOGIEN
BAREDYGTIG!

DERFOR KAN VI IKKE
TALE BAREDYGTIGHED
UDEN AT TALE OKOLOGI
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SADAN FAR DU
BAREDYGTIGHEDSSTATUS
PA HIEMME- OG
EKSPORTMARKEDET

Denne handbog: "Sadan far du beereddgtighedsstatus.......” giver indsigt i og synligger nye muligheder for
at underbygge, at gkologi og baeredygtighed haenger ulgseligt sammen. Den giver inspiration og viden som
veerktgj til at arbejde med baeredygtighed, uanset hvor du og din virksomhed eller kakken befinder sig i pro-
cessen. For det er en proces - og der findes ingen entydige og klare veje/retninger.

Hvis der arbejdes i hele vaerdikeeden med de gkologiske principper, bliver det muligt at italesaette og anskue-
liggare flere og andre veerdier, end de der er angivet i de gkologiske regelsaet og maerkningsordninger - nati-
onale som internationale. Ved at inddrage andre veerdisaet og parametre bliver det ogsa muligt at henvende
sig til og na flere kunder/forbrugere end ved ‘kun’ at bruge de gkologiske maerker. Eksempelvis kan de kunder,
som saetter baeredygtigheden farst, men ikke umiddelbart forbinder denne med gkologi, pludselig nds ved en
ny indfaldsvinkel.

P& denne made kan aktgrer i den gkologiske branche, uanset marked, henvende sig til flere forskellige forbru-
gertyper - ikke kun gennem pris, men ogsa gennem andre vaerdier 360 grader rundt om produktet. Der er store
forskelle pa, hvor langt de enkelte akterer, forbrugere, detailhandlere og markeder er med hensyn til gkologi
- men der er altid en dbning, nar flere produktparametre saettes i spil. Tiden er inde til at vise, at gkologien
er en meerkesag - ikke ‘blot’ et maerke. Brug ‘De fire gkologiske principper’ til at arbejde og synliggere bade
de malbare og ikke-malbare veerdier i jeres produkter og maltider - byg den gkologiske og baeredygtige bro
mellem jord og bord.

Brug vaerdierne i strategi, produktudvikling, markedsfering og kommunikation til at na flere kunder. Vi tror pa,
at ved at arbejde aktivt med de gkologiske veerdier og formidle det, kan det give nye muligheder for at opna
en unik position og blive valgt til af forbrugerne nu - og i fremtiden.

Start rejsen og kommunikér klar og tydeligt, at VI KAN IKKE TALE BAREDYGTIGHED UDEN AT TALE @KOLOGI”.

Det kraever en fzelles indsats i hele veerdikaeden. Og vi kommer kun hele vejen, hvis vi har en plan og tager et
skridt af gangen.
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CASE-EKSEMPLER:

- TO INDGANGE TIL AT
ARBEJDE MED OKOLOGI
OG BAREDYGTIGHED

KREDSLOB

RETFARDIGHED

Pa de folgende sider praesenteres to virksomheds-cases.

Eksemplerne kommer fra interviews med ansatte i hhv. DAVA Foods og Frankly juice. Ingen af virksomhederne
har taget direkte udgangspunkt i ‘De fire gkologiske principper’ - det er helt og holdent denne handbogs for-
fattere, der har lavet opdelingen til inspiration. Det er dog efterfglgende godkendt af virksomhederne.

De to virksomheder repraesenterer bade store og sma virksomheder; rene gkologiske produktioner og de som
har blandet gkologi/konventionel; animalsk og vegetabilsk produktion; basisprodukter og mere foraedlede
produkter.

Virksomhederne har hver deres indfaldsvinkler og metoder, og det er blot med til at understrege, at hver virk-
somhed, kgkken, grossist, producent, detailhandler i veerdikeeden skal finde sin egen unikke vej. Der er ikke

en ‘one size fits all’.

Brug de to cases som inspiration til og viden om, hvordan rejsen mod gkologi og baeredygtighed kan begyndes
- eller fortsaettes. Grib emnerne fra inspirationssiderne og ger dem til konkrete handlinger og kommunikation.
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What's inside matters

Kilde: Dava Foods
www.dava.dk/det-baeredygtige-aeg
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DET BAREDYGTIGE £G

DAVA foods producerer og salger bade gkologiske og konventionelle aeg og aeggeprodukter - men de gko-
logiske produkter udger en stor del af produktportefoljen. Det baeredygtige aeg er det forste produkt, der er
udviklet for at imedekomme forbrugernes krav til gkologi, baeredygtighed og et resultat af, at virksomheden
onsker at arbejde med baeredygtighed i hele processen.

I hele virksomheden arbejdes der med en struktureret tilgang til hele produktionsprocessen og benyttelse af
certificeringer og malinger i delprocesserne kan DAVA foods dokumentere, hvad de gor og samtidig opsaette
mal for forbedringer i delprocesserne. Der arbejdes med og kommunikeres en lang raekke veaerdier fra De fire
okologiske principper for at opna en unik veerdiposition for produktet.

DET BAREDYGTIGE AG
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.,
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1 UDRUGNING AF £6 2 QKOLOGISK 06 BAREDYGTIGT OPDRAT FRA KYLLING TIL HONE 3 HNEN LAGGER BKOLOGISKE, BAREDYGTIGE £6

g
DAVA Foods

=10

4 AGGEPRODUKTION & PAKNING S AGGET ENDER I SUPERMARKEDET 0G I INDK@BSKURVEN HOS FORBRUGERNE

Kilde: www.dava.dk/det-baeredygtige-aeg
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¥ X

RENHED TRIVSEL

Dyrevelfeerd er i hgj fokus. Dyrevelfaerdstiltag er bl.a. store udearealer, skovbeplantning pa udeare-
aler, gode staldsystemer (herunder etagestaldsystemer), fodring med eget dyrket foder. 30-40% af
henernes foder er dyrket pa egne marker eller omkringliggende marker og 100% grovfoder fra egne
marker.

Varedeklarationer: Er tydelige pd emballagerne. Det Baeredygtige £g har ligeledes tydelige forklarin-
ger til forbrugeren.

Fri for tilsaetningsstoffer er bl.a. i fokus i nogle af deres aeggebaserede produkter.

De nye kostrad & ernzering: A£g er sundt og bidrager med gode proteiner og dermed lever dette op
til de nye kostrad.

Den rene vare: £g er et enkelt og simpelt produkt.

Work life balance males hos producenterne via RISE-modellen. De maler bl.a. pa producenternes ar-
bejdstid samt evne til at forserge husstanden.

Rent drikkevand er i fokus, og de laver ngjagtige malinger og malsaetninger for spildevand i produkti-
onen, bidrager med gode naeringsstoffer til kloakering mv.

Kilde: @kologisk Landsforening / DAVA Food's
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RETFARDIGHED

¥ X

ORDENTLIGHED ARLIGHED

Emballagen er lavet af genbrugsplast eller -papir, og de gar meget ud af, via ikoner, at anvise til kor-
rekt sortering af emballagen.

Der arbejdes med @konomisk Baredygtighed for andelshaverne, hvilket blandt andet kan males og
vurderes vha. RISE-modellen.

Sikkerhed og personaleledelse er i hgj fokus i miljgafdelingen, og der males labende pa dette punkt.

Strategiske partnerskaber er vigtige og pt. arbejdes der med de 3 strategiske samarbejdspartnere i
relation til baeredygtighed.

Det gode handvzerk og kvalitet i alle led sikres ved at deltage i mange forseg. Derudover ses en hgj
standard i handtering af zeg, som sikrer en hgj fodevaresikkerhed i alle led.

Jkologi skal veere tilgeengelig for alle.
Gronne investeringer: Grgn energi er en prioritet hos landmandene samt solceller.

Steerkt fagligt fundament i form af 1SO certificeringer, IFS certificering og ikke mindst gkologimaerk-
ningen.

Veardibaseret prissatning er en bevidst strategi. De har flere forskellige koncepter, tilpasset forskel-
lige malgrupper.

Certificeringer [ dokumentation: Der arbejdes i certificeringer, mal/malinger og dokumentation i en
lang raekke processer i virksomheden baden indenfor kvalitetsstyring, miljg, arbejdsmiljg, fadevare-
sikkerhed m.fl.

Kilde: @kologisk Landsforening / DAVA Foods
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¥ X

FORSIGTIGHED EMPATI

At uddanne ansatte og andelshavere er et mali sig selv. Medarbejderne involveres og krediteres for
attage andeli kvalitetssystemernei produktion- og pakningsleddet. Ligeledes involveres og uddannes
de enkelte andelshavere indenfor gkologi og baeredygtighed. En del af denne proces er arbejdet med
RISE-modellen, som validerer, om arbejdet udfgres hensigtsmaessigt og beeredygtigt.

Rammebetingelser: virksomheden engagerer sig i maerkninger og rammebetingelser indenfor deres
omrade, gnsker indflydelse og gar meget gerne i dialog.

Forskning og udvikling er centralt. Der er udviklet etagesystemer til hgnerne, computerstyring af
stald og ikke mindst er kvalitetsudviklingen i produktion og pakkeri vaesentlig.

Madspild reduceres vaesentligt ved at producere aeg pa dunke ud fra de spildprodukter, der er ifm. pro-
duktionen. Ligeledes produceres nye innovative produkter som mayonnaise. Virksomheden deltager i
kampagner "stop madspild” og har dermed et mal om at reducere madspild med 50% i 2024.

Overproduktion - der er stor fokus pa at afsaette dét, de producerer.

Fordeling af ressourcer globalt: Det er et bevidst baeredygtigt valg at producere foder til henerne pa
egne eller omkringliggende marker til Det Baeredygtige A£g.

Kilde: @kologisk Landsforening / DAVA Food's

SADAN FAR DU BEREDYGTIGHEDSSTATUS S.26



KREDSLQB

¥ Y

TRANSPERENS CIRKULAR

Korte veje til salg: Nogle garde tilbyder kob ved staldbesgg, andre veje til salg er laengere og mere
besveerlige.

Selvforsyning: Fodring med eget dyrket foder. 30-40% af henernes foder er dyrket pa egne marker
eller omkringliggende marker og 100% grovfoder fra egne marker.

Klimasmag er et forbrugerkrav, som Det Baeredygtige A£g lever op til. Forbrugeren vil vide sig sikker, at
klimaet ikke har lidt ifm. fremstillingen af produktet.

Saedskifteplaner tages der hensyn til ved produktion af eget foder til hgnerne.

CO2-overskud: Der arbejdes med flere forskellige modeller. Nar lastbiler leverer aeg til supermarkeder,
kerer de forbi landmaendene og samler aeg op pa hjemvejen. De sgrger for coaching til deres chauf-
forer, sa de kerer mest baeredygtigt, de har fokus pa at reducere deres energiforbrug og har opstillet

konkrete mal herfor mv.

Biodiversitet: Der er opstillet bistader pa gardene samt plantet naturbaelter med vilde blomster og
treeer, der fremmer biodiversiteten.

Varens oprindelse er tydelig markeret pa aeggeskallen, da alle aeg pakket pa et zeggepakkeri skal
stemples, hvilket er med til at sikre transparens for forbrugeren.

Kilde: @kologisk Landsforening / DAVA Food's
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FRANKLY

JUICE

Kilde: www.franklyjuice.dk
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FRANKLY MY DEAR
- WE DO GIVE ADAMN

Frankly juice er en 100% okologisk virksomhed - et bevidst valg, og de udtrykker selv, at ‘hvis de ikke kan vaere

okologiske - vil de ikke eksistere som virksomhed’.

Virksomheden er saledes startet med et gnske og en drgm om at udvikle og szlge gkologiske produkter og
helt bevidst arbejde med parametre som smag, friskhed, enkelhed, mindre spild og baeredygtighed.

@-maerket og okologien er grundlaget, men der arbejdes med og kommunikeres en lang reekke vaerdier fra De

fire gkologiske principper for at opna unikke vaerdipositioner for produktportefgljen.

Kilde: franklyjuice.dk

100 % Pkologi Koldpresset

/ / /
MM

@ @ @ (- s

Genanvendelig emballage

Cirkuleer genanvendelse af pulp

NAR DU VIELGER
EN FRANKLY,
FAR DU MERE END
BARE JUICE
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¥ X

RENHED TRIVSEL

Plantevelfaerd: Der er fokus pa den rette dyrkning og velfeerd for planterne via deres samarbejde med
leverandeorer af frugt og gront.

Fri for tilsaetningsstoffer, e-numre og rester af pesticider er essentiel i bade dyrkning og fremstilling
af produkter

Varedeklarationer er enkle og tydelige i deres indhold. Det er vigtigt med et hgjt indhold af grent-
sager i produkterne og ikke kun frugt.

Friskhed er en sundhedsparameter for virksomheden. Alt juice bliver koldpresset (i hele produktionen
holdes temperaturen pd 2-5 grader) for at bibeholde naeringsstoffer, vitaminer, smag og farve. Friske
produkter med en kort holdbarhed, som er praktisk handterbar i detailhandlen.

Den rene vare er en selvfolge - og opfattes som ‘god smag’.

Ernaering er en vigtig del i produktudviklingen og det er vaesentligt at bibeholde sa mange vitaminer
og mineraler i feerdigvaren som muligt. Fokus pa mere grgnt i juicen er ogsa et ernaeringsmeessigt be-

vidst tiltag.

De nye kostrad: Frisk presset juice gor det nemt for forbrugerne at indtage mere frugt og grent og der
leves derfor fuldt ud op til de nye kostrad.

Fokus pa sason er et vigtigt hensyn. For at sikre, at appelsinjuicen presses i seeson, presses den hos
den spanske avler, fryses ned med det samme og sendes til Danmark (ikke koncentrat).

Tilberedning: Der forskes hele tiden i at finde den rette naturlige behandlingsmetode. HPP (high pres-
sure processing) er den mest skansomme tilberedningsmetode og giver forholdsvis lang holdbarhed.

Kilde: @kologisk Landsforening / Frankly juice
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RETFARDIGHED

¥ X

ORDENTLIGHED ARLIGHED

Samfundskontrakt: Frankly Juice gnsker at inspirere og tage ansvar for sundere produkter for men-
nesker og milje.

Det gode handvaerk og kvalitet i alle led - fokus pa at bruge hele produktet (ogsa pulpen).
Strategiske partnerskaber er ngje udvalgt med baeredygtighed i fokus. Der fokuseres pa bade leve-
randerer af rdvarer, samarbejde om holdbarhed, samarbejde om bi-/affaldsprodukter, som indgar i

andre producenters produkter eller bliver til foder.

Uddannelse: De underviser pa skoler, til events mv. Ligeledes forsgger de at "uddanne” forbrugeren
til at kabe kvalitetsprodukter.

Veerdibaseret prissaetning er afggrende og er med til at gere alle deres produkter til premium-produkter.

Emballagen er genbrugsplast, som er produceret via solenergi. Alt materiale til og fra produktionen
genbruges. Ligeledes er der pant pa produkterne, hvilket sikrer genbrug.

Kilde: @kologisk Landsforening / Frankly juice
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¥ X

FORSIGTIGHED EMPATI

Cocktaileffekten undgds vha. produktion af rene produkter med omsorg for mennesker og miljg.
Uddannede ansatte er vigtig for hele tiden at holde sig opdateret pa udviklingen.

Overproduktion mindskes ved at producere efter ordre.

Forbrugerinspiration i form af opskrifter, anvendelsesanvisninger, inspiration til at z2endre vaner mv.

Fordeling af ressourcer er et bevidst valg ved at anvende 2. sorteringsravarer, der herved ikke ender
som affald.

Forskning og udvikling er specielt i fokus i produktudviklingen og selv fremstillingsprocessen. Der-
for benyttes HPP-metoden under konservering for at sikre bedst mulig bevaring af vitaminer, smag,

mineraler mv. Ligeledes bliver produkter og metoder lgbende analyseret hos Eurofins for at sikre den
bedste kvalitet.

Kilde: @kologisk Landsforening / Frankly juice

SADAN FAR DU BEREDYGTIGHEDSSTATUS S.32



KREDSLQB

¥ Y

TRANSPERENS CIRKULAR

Varens oprindelse: P43 det faerdige produkt skrives eksplicit pa emballagen, hvem der har produceret
produkterne f.eks. "presset af Kasper”.

Global vs. Lokal: Frankly Juice eksporterer til de nzere eksportmarkeder og sikrer gode forhold, nar de
eksotiske varer fragtes til Danmark.

Recirkulering er et bevidst baeredygtighedstiltag som bl.a. betyder, at pulpen fra produktionen gar til
hense- og grisefoder samt en andel til biobraendsel.

Korte veje til salg ved kab over webshop og direkte hjemmelevering i Kebenhavnsomradet.

Madspild undgés ved brug af 2. sorteringsvarer samt ved anvendelse af pulpen, som anvendes til dy-
refoder, gulerodsboller samt ovrige fadevarer.

CO2-overskud: Frankly Juice er netop ved at fa solceller, ingen varer flyves til Danmark, emballage
produceres ved solenergi mv.

Saesondyrkelse er vigtig, og derfor hgstes og presses appelsinerne i Spanien, fryses ned og sendes til
Danmark (ikke som koncentrat).

Produkt- og produktionsdiversitet er i fokus, som hele tiden udvikler nye produkter, nye ingredien-
ser samt udvikling indenfor fremstillingsmetoder.

Kilde: @kologisk Landsforening / Frankly juice
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BILAG 1.
GRAFISK VERKTQOJSKASSE

BALANCE

RETFARDIGHED
SUNDHED

OMSORG
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BILAG 2:
FILM

OKOLOGISK SUNDHED  RETFERDIGHED ~ OMSORG ~ BALANCE  OKOLOGI30 ~ —— ‘ (6}
LANDSFORENING -

FILM PA DANSK
www.okologi.dk/fire-principper

FILM MED ENGELSKE UNDERTEKSTER
www.organicdenmark.com/history-of-danish-organics
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BILAG 3:
FIRSTMOVES METODE
OG VARDIER

Firstmove gennemfgrer labende dybdegdende indsigtsstudier af fremtidens veerdisaet, livsstil, behov, adfeerd
og indkebsmenstre. Samt en raekke specifikke branchestudier som fade- og drikkevarer, sundhedsprodukter,
oplevelser, detailkoncepter, indretning, medlemskaber mv.

Firstmove gor fremtiden konkret. Vi aktiverer vores unikke indsigter bl.a. ved hjaelp af vores specialdesignede
innovationsveerktgjer. Firstmove har udviklet en metode, et set up, der sikrer den rgde trad hele vejen gennem
innovations- og udviklingsprocessen. Og som leverer koncepter, produktlgsninger og veerdisaettelser, der er et
reelt behov for i markedet. Fremadrettet.

Firstmoves metode tager afsaet i anerkendt teori, vi har videreudviklet. Og baserer sig pa empiri blandt marke-
dets mest innovative forbrugere, der treekker alle os andre i adfeerd. Over tid. Den metode har praktiseret for
en raekke virksomheder gennem de sidste godt 20 ar. Tiden gar. Fremtiden bestar. Vi gor den konkret.

Ejer og administrerende direkter, Kirsten Poulsen, har gennem en lang arraekke arbejdet med fremtidsbaseret
forbrugerindsigt og strategi. Erfaringen viser, hvordan valg af videnskilde, brug af ny viden og saerlige innova-

tionsprocesser er afggrende for den efterfalgende succes.

Se Firstmoves metode og veerdier i seperat bilag.
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